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 جامعة آل البيت 

 

 تفويض 

وض جامعة آل البيت بتزويد نسخ من رسالتي "التحديات التي أنا الطالب أحمد محمـد زطيمة , أف

تواجه القياس والإفصاح عن محاسبة الموارد البشرية في الشركات الدوائية في الأردن " , 

 للمكتبات أو المؤسسات أو الهيئات أو الأشخاص عند طلبهم حسب التعليمات النافذة في الجامعة.
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 جامعة آل البيت 

 عمادة الدراسات العليا 

 إقرار وإلتزام بقوانين جامعة آل البيت وأنظمتها وتعليماتها لطلبة الماجستير 

 

 

 3302021211أنا الطالب :أحمد محمد زطيمة                         الرقم الجامعي :

 الكلية : إدارة المال والأعمال                        التخصص : المحاسبة            

أعلن بأنني قد إلتزمت بقوانين جامعة آل البيت وأنظمتها وتعليماتها وقراراتها السارية المفعول 

المتعلقة بإعداد رسائل الماجستير عندما قمت شخصيا بإعداد رسالتي بعنوان : "التحديات التي 

حاسبة الموارد البشرية في الشركات الدوائية في الأردن " , وذلك تواجه القياس والإفصاح عن م

بما ينسجم مع الأمانة العلمية المتعارف عليها في كتابة الرسائل والأطاريح العلمية . كما إنني أعلن 

بأن رسالتي هذه غير منقولة أو مستلة من رسائل أو أطاريح أو كتب أو أبحاث أو أي منشورات 

و تخزينها في أي وسيلة إعلامية , وتأسيسا على ماتقدم فأنني أتحمل المسؤولية علمية تم نشرها أ

بأنواعها كافة فيما لو تبين غير ذلك بما فيه حق مجلس العمداء في جامعة آل البيت بإلغاء قرار 

منحي الدرجة العلمية التي حصلت عليها وسحب شهادة التخرج مني بعد صدورها دون أن يكون 

لتظلم أو الإعتراض أو الطعن بأي صورة كانت في القرار الصادر عن مجلس لي أي حق في ا

 العمداء بهذا الصدد .

 

 توقيع الطالب :..............................                    التاريخ:      /       /
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 قرار لجنة المناقشة 

 

والإفصاح في محاسبة الموارد  التحديات التي تواجه القياسنوقشت هذه الرسالة وعنوانها "
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The Challenges Facing Measurement and Disclosure for 

Human Resource Accounting in Pharmaceutical 

Companies in Jordan 

By  

Ahmad Mohammad Zatima 

Supervisor  

Prof.Dr Ghassan Falah Al matarneh 

 
This research aims to study and identify the most important challenges facing 

measurement and disclosure for human resource accounting and what is the benefits 

that can be achieved from the application in pharmaceutical companies in Jordan. 

The inductive approach had been used throughout the theoretical part of this study in 

section one, which includes literature review, as well as investigate the concepts of 

human resource accounting. 

Further analytical method was used to obtain the primary data through research in the 

side of applied distribute 13 questionnaires to study some search items, and compile 

the necessary information in question, and then unloading and analyzed using SPSS 

and use appropriate treatments and statistical tests like pearson correlation coefficient, 

the mean,the standard deviation and multiple regression  to reach to value evidence and 

indicators that support subject of study. 

 

The most important conclusions reached:  

3- The lack of an agreed measurement basis or accounting standard has been 

accepted by the competent authorities develop accounting standards is one of 

the biggest challenges facing the measurement process in human resource 

accounting in pharmaceutical companies in Jordan 

0- The lack of possibility to measure and assess the economic returns derived 

from human resources to any degree of certainty is an obstacle and a great 

challenge facing the accounting measurement process in pharmaceutical 

companies in Jordan. 

 

 

The most recommendations of this study are : 

3 - Need to differentiate between expenses that are Current expenses 

charged to the same period and those that must be capitalized and appear within the 

items of company assets. 

0 - The need for formal policies and procedures for the application of human resource 

accounting and preparation analytical, statistical and accounting records for 

registration and measurement in framework of a comprehensive accounting system. 
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1 - Interest in issuing an accounting standard required companies measuring their 

human capital to bridge the gap between market value and book value. 

 

 

Key words : Human resources accounting , Disclosure, Measurement   

 



www.manaraa.com

 ف
 



www.manaraa.com

1 
 

 

 

 



www.manaraa.com

2 
 

 ل الأولالفص

 الإطار التمهيدي والدراسات السابقة 
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من الشركات يتكون مجتمع الدراسة  : 

وذلك وفقا لموقع الدليل الطبي الأردني

استبانة وحصل الباحث منها على  75وقد تم توزيع  .

منها اربع استبانات كانت غير صالحة للتحليل لعدم اكتمال تعبئة البيانات وبهذا يكون  استبانة 65

عدد الاستبانات التي اجري عليها التحليل نظرا لتحقيق الشروط المطلوبة للاجابة على الاستبانات 

.( %21.3اي مانسبته ) ( استبانة61)

 والجزء الثاني _  لموقع الدليل الطبي الأردني  الجزء الأول –شركات ومصانع الأدوية في الأردن 

.html3783post_-/blog6011102http://jordanpages.blogspot.com/ 

.html6-/Pharmaceutical6013111ttp://jordanpages.blogspot.com/h 

  

http://jordanpages.blogspot.com/2011/06/blog-post_3873.html
http://jordanpages.blogspot.com/2011/06/blog-post_3873.html
http://jordanpages.blogspot.com/2013/11/Pharmaceutical-2.html
http://jordanpages.blogspot.com/2013/11/Pharmaceutical-2.html
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 جدول المقارنة للدراسات السابقة

 
ر
 قم

 
إسم   

 الباحث 

 
عنوان      

 الدراسة

    
 سنة 

 
 مكان  

 
 أهم هدف     

 
       أهم نتيجة                        

 
الإستفادة من     

 للدراســــــــــــــــــــــة            الدراســـــــة  الدراسة

إنعام محسن  1
 زويلف 

العوامل المؤثرة 
في مستوى 

الإفصاح 
المحاسبي عن 

الموارد البشرية 
في التقارير 

المالية للبنوك 
العاملة في 

 الأردن

231
4 

الأرد
 ن 

هدفت هذه الدراسة 
استكشاف أثر إلى 

العوامل ذات العلاقة 
ببعض خصائص البنك 

المتمثلة بالحجم، 
والعمر، وطبيعة 

النشاط، والربحية، 
والجنسية، في مستوى 
الإفصاح عن الموارد 
البشرية في التقارير 

المالية السنوية للبنوك 
 في الأردن

ينت النتائج أن ب
مستوى 

الإفصاح العام 
عن الموارد 
البشرية في 

المالية  التقارير
السنوية للبنوك 

العاملة في 
الأردن جاء 

متوسطا، وأن 
هناك ا تأثير 

معنويا 
لخصائص البنك 
المتمثلة بالحجم 

والعمر 
والربحية 

والجنسية في 
مستوى هذا 

 الإفصاح

تم الإستفادة 
من هذه 

الدراسة في 
تصميم 

الإستبانة 
بالإضافة إلى 
إثراء الإطار 

 النظري

خضير مجيد  6
 علاوي 

تطبيق  أثر
القياس 

 
231

 
العرا

لى إهدفت الدراسة 
ثر تطبيق أبيان 

ج ئدلت نتا
 ىالدراسة عل

تم الإستفادة 
من هذه 
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فصاح عن والإ
تكلفة الموارد 
البشرية على 

 م المالية ئالقوا

القياس والافصاح  ق  2
عن تكلفة الموارد 

البشرية التي عالجت 
الموارد البشرية 

أصول نها أعلى 
فصاح عن يجب الإ
 تكاليفها 

ن المورد أ
لبشري هو ا
صل من أ
صول الشركة أ
مكن رسملته ي

وإطفاءه حسب 
 نتاجي العمر الإ

الدراسة في 
تصميم 

الإستبانة 
بالإضافة إلى 
إثراء الإطار 

النظري وذلك 
عن طريق 
معرفة أهم 
المشكلات 
المحاسبية 

المتعلقة 
بإعتبار 
الموارد 
البشرية 
 أصولا 

ثائر صبري  3
 الغبان 

هج المنا
العلمية لقياس 

س المال أر
البشري في 

محاسبة ظل 
أس المال ر

الفكري 
جراءات والإ

المقترحة 
للتطبيق في 

الواحدات 
 المعرفية 

 
233

9 

 
العرا

 ق 

لى دراسة إوتهدف 
ة المداخل المتعدد

والقادرة على قياس 
ساسية المكونات الأ

س المال البشري ألر
س أفي محاسبة ر

المال البشري والتي 
ها المداخل لا تقيس

 التقليدية المعمول بها 

دلت نتائج 
لى إالدراسة 

 أننه ينبغي أ
هتمام يوجه الإ

ة لى فئة خاصإ
من الموارد 
م البشرية يقو
عليها في 

الغالب نماء 
زدهار إو

الوحدات 
 المعرفية 

تم الإستفادة 
من هذه 

الدراسة في 
إثراء الإطار 

النظري 
بالإضافة إلى 

معرفة أهم 
أساليب القياس 

رأس المال ل
البشري وأهم 

الإجراءات 
المقترحة 

للتطبيق الفعلي 
 في الشركات

ثقل نادر  4
 العتيبي 

دور محاسبة 
الموارد 

البشرية في 
ة تحسين القدر

التنافسية 
للمشروعات 

 الخدمية 

 
233

9 
 

 
الكوي
 ت 

ظهار إلى إهدفت 
همية المعلومات أ

التي توفرها محاسبة 
الموارد البشرية في 

تخطيط  انجاح عملية
ورقابة حركة 

البشرية من  الموارد
وإلى شركات 

 المتنقلة تصالات الإ

ظهرت نتائج أ
وجود الدراسة 

علاقة قوية بين 
ماتوفره 
محاسبة 
الموارد 

البشرية من 
معلومات وبين 

نجاح عملية 
التخطيط 

ورقابة حركة 
الموارد 

البشرية من 
لى شركات إو

الاتصالات 
 المتنقلة 

تم الإستفادة 
 من هذه

الدراسة في 
إثراء الإطار 

النظري 
بالإضافة إلى 

معرفة أهم 
الإعتراضات 

والمبررات 
لمحاسبة 
الموارد 
 البشرية 

فضل كمال  5
 سالم

 
 
 

 مدى أهمية
القياس 

والإفصاح 
المحاسبي عن 
تكلفة الموارد 

233
2 

فلسط
 ين 

إلى دراسة هدفت 
ليل الأهمية التي وتح

يحظى بها القياس 
فصاح المحاسبي والإ

عن تكلفة الموارد 

توصلت نتائج 
لى إالدراسة 

نه يوجد أ
هتمام مقبول إ

بالبيانات 

تم الإستفادة 
هذ  من

في  الدراسة 
إثراء الإطار 

النظري 
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البشرية وأثره 
تخاذ إعلى 

القرارات 
 المالية 

البشرية ومدى 
التأثير التي تحدثه 

تخاذ القرارات إعلى 
المالية في كبرى 

الشركات العاملة في 
 قطاع غزة 

الخاصة 
بالموارد 
ن ألا إالبشرية 

اهمال هناك 
المدخل إلى 

الدفتري 
والسجلات 

المنظمة للقياس 
المحاسبي 

للموارد 
 البشرية 

بالإضافة إلى 
معرفة أهم 

نماذج قياس 
الموارد 

البشرية التي 
تعتمد على 

 القيمة 

سعد عبد  2
الكريم 

 الساكني 

رأس المال 
الفكري 

والتحديات 
ي تواجه الت

المحاسبين في 
 قياسه 

233
2 

الأرد
 ن

لى تقديم إهدفت 
حول إطار نظري 

س المال الفكري أر
هميته أوعناصره و
لى إكما هدفت 

عرض الصعوبات 
التي يواجهها 

المحاسبون في قياسه 
وضحت الدراسة أو

التحديات التي تواجه 
 س المال الفكري أر

ظهرت أو
ن أالنتائج 
الإطار 

المفاهيمي 
يفتقر  للمحاسبة

لى الكثير من إ
المفاهيم 

المتعلقة برأس 
المال الفكري 

الذي يشكل في 
الوقت الحاضر 

ضافي إقصور 
ة يفي النظر

 المحاسبية 

تم الإستفادة 
من هذه 

الدراسة في 
تصميم 

الإستبانة وذلك 
عن طريق 
معرفة أهم 

التحديات التي 
تواجه 

المحاسبين في 
قياس الموارد 

 البشرية 

لقياس ا رشا حمادة  8
والإفصاح 

المحاسبي عن 
الموارد 

البشرية وأثره 
في القوام 

 المالية 

 
233

2 

 
سور

 يا 

لى قياس إوهدفت 
رأس المال البشري 

ره في وتحديد أث
القوائم المالية وكيفية 

فصاح عن تكاليفه الإ
وقيمة الموارد 

قتراح إالبشرية و
تطبيق محاسبة 

الموارد البشرية في 
 جامعة دمشق 

ج ظهرت نتائأو
الدراسة ان 

اسبة عن المح
الموارد 

البشرية تكفل 
الإستخدام 

مثل لتلك الأ
الموارد 

عتبارها إب
عتمادا إصولا أ

لى المفهوم ع
الإقتصادي 

ن إصل وللأ
عدم تضمين 

القوائم المالية 
معلومات عن 

الموارد 
البشرية يعد 

جوهريا نقصا 
في الوظيفة 
المحاسبية 

ة على يرادوالإ
 حد سواء 

ة تم الإستفاد
من هذه 

الدراسة في 
إثراء الإطار 

النظري وذلك 
عن طريق 
معرفة أهم 

نماذج القياس 
المحاسبي التي 

تعتمد على 
 تكلفة والقيمة ال

7 Md.Amir
ul Islam 

محاسبة 
الموارد 

231
3 

أمري
 كا 

هدفت إلى تسليط 
الضوء على 

دلت نتيجة 
الدراسة أن 

تم الإستفادة 
من هذه 
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,Md 
Kamruza
manand 

Md 
redwanuz

aman 

 
 
 

 

البشرية 
:الإعتراف 

والإفصاح عن 
أساليب 
وتقنيات 

 المحاسبة 

الخصائص الأساسية 
لمحاسبة الموارد 
البشرية والفوائد 

والصعوبات العملية 
 في التطبيق 

الأصل 
البشري هو 

الثروة الحقيقية 
في المنشأة 

ولابد أن يؤخذ 
في الإعتبار 
تقديره وأن 

التكاليف 
المتكبدة على 

أي مورد 
بشري تحتاج 

 رسمل إلى أن ت

الدراسة في 
تصميم 

الإستبانة وذلك 
عن طريق 

معرفة الفوائد 
والصعوبات 
الفعلية التي 

تواجه محاسبة 
الموارد 
 البشرية 

9 Anca  
Antoanet

a 

قياس الموارد 
البشرية 
:التحدي 

الجديد 
 للمحاسبة 

 
231

1 
 

 
رومان

 يا 

لى إهدفت الدراسة 
طار نظري إتقديم 

دي الذي حول التح
يواجهه المحاسبون 
في قياس محاسبة 
الموارد البشرية 

وضحت طرق أو
القياس المقترحة 
لمحاسبة الموارد 
البشرية بنوعيها 

النقدي والقياس غير 
 النقدي 

ج ئدلت نتا
ن أالدراسة 

المقاييس غير 
النقدية هي 

وسائل مفيدة 
في قياس 
الموارد 

البشرية وهي 
موضوعية 

كثر من أ
المقاييس 

 دية النق

تم الإستفادة 
هذه  من

في  الدراسة
تصميم 

الإستبانة عن 
طريق معرفة 

التحديات 
والمعوقات 

التي مازالت 
تعيق تطبيق 

محاسبة 
الموارد 
البشرية 

بالإضافة إلى 
معرفة أهم 

أساليب قياس 
تكلفة الموارد 

 البشرية 
 
 
 
 
 

1
0 

Herman 
Theeke 

and John 
mitchl 

الأثار المالية 
امترتبة على 

حاسبة م
الموارد 
البشرية 

بإستخدام 
نموذج 

 المسؤولية 

233
2 

أمري
 كا 

لى إهدفت الدراسة 
مناقشة كيفية إعداد 
التقارير المالية في 

إطار الإلتزام 
بالموارد البشرية 
وفق نموذج يلائم 
الإطار المحاسبي 

 التقليدي للإلتزامات 

دلت الدراسة 
إعتراف 

المحاسبين 
فعليا ببعض 
الإلتزامات 

تجة عن النا
الصاريف 
المستقبلية 

 للعمل الماضي 

تم الإستفادة 
من هذه 

الدراسة في 
تصميم 

وذلك الإستبانة 
عن طريق 

معرفة بعض 
مشاكل 

الإفصاح 
المحاسبي عن 

الموارد 
 البشرية 

1
1 

Miin Huui 
Lee  

 

الوعي 
بتسجيل قيمة 

الموارد 

 
233

2 

 
ماليز

 يا 

تهدف هذه الدراسة 
أثر لى توضيح إ

فصاح عن قيمة الإ

قد توصلت 
سة الى الدرا

همية التعبير أ

تم الإستفادة 
من هذه 

الدراسة في 
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البشرية في 
القوائم المالية 

مات ظفي المن
  الماليزية

الموارد البشرية في 
القوائم المالية 

للشركات الماليزية 
على مستخدمي هذه 

القوائم .وتسليط 
همية أالضوء على 

تطبيق محاسبة 
الموارد البشرية 

على ثر ذلك أو
قرارات المستثمرين 

 عمال ونتائج الأ

عن القيمة 
المالية للموارد 

البشرية في 
الشركات 
ن إالماليزية و

دراك إهناك 
للمزايا 

التنافسية التي 
أن يمكن 

تحققها 
الشركات من 

فصاح خلال الإ
عن قيمة 
مواردها 
 البشرية 

تصميم 
الإستبانة وذلك 

عن طريق 
معرفة أثر 
عن الإفصاح 

قيمة الموارد 
البشرية في 

 القوائم المالية 

 
1
2 

Ya-hu xu  محاسبة
تكاليف 
الموارد 
البشرية 

المعتمدة على 
المعايير 
والقواعد 

 العامة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

233
7  

الصي
 ن  

هدفت الدراسة 
جراء مقارنة بين لإ

المعايير المحاسبية 
في الصين والقواعد 

مالية العامة وبين لا
معايير المحاسبة 

لدولية فيما يتعلق ا
بتكاليف الموارد 
البشرية ورواتب 
الموظفين وتنظيم 
الحسابات واعداد 

 التقارير 
 
 

هم نتائج أ
الدراسة وضع 

سلوب مقترح أ
مبني على 

أساس 
ساليب الأ

الثلاثة السابقة  
المذكورة في 

 البحث 

تم الإستفادة 
من هذه 

الدراسة في 
تصميم 

الإستبانة وذلك 
عن طريق 

معرفة 
ايير المع

والقواعد 
المعتمدة في 

محاسبة 
تكاليف 
الموارد 
 البشرية 

1
4 

Ulf 
Johanson

, Gunilla 
Eklöv, 

Mikael 
Holmgren

، 

Maria 
Mårtenss

on 

مقارنة 
محاسبة 
الموارد 
البشرية 

وتكاليفها مع 
بطاقة 

الأهداف 
المتوازنة : 

دراسة 
التجربة 

  والمفاهيم  

233
5 

السو
 يد 

لى إتهدف الدراسة 
قياس  محاولة

الموارد غير 
الملموسة ووضعها 

ت معلومابصيغة 
محاسبية مالية 
وتحديد تأثير 

 فصاح بالمعلوماتالإ
عن الموارد غير 
دارة الملموسة الى الإ

 داء المؤسسات  أعلى 

دلت نتائج 
ن أالدراسة 

الهدف ليس 
يجاد حلول في إ

التقرير كيفية 
صول عن الأ

غير الملموسة 
داخليا 

وخارجيا ولكن 
يفية في ك

قد  تفسير ما
ماتم تبين و

العثور عليه 
وإثارة  بعض 

سئلة لمزيد الأ
من التحقيق 
ومزيد من 

تم الإستفادة 
من هذه 

الدراسة عن 
طريق معرفة 
أهم المقاييس 

الإقتصادية 
للموارد 

البشرية التي 
تعتمد على 
القيمة وأهم 

أسلوب متبع 
من الأساليب 
 غير النقدية 
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 الفصل الثاني 

 الإطار النظري للدراسة

 هتمام كبير من حيث مفهومه ،عناصره ،وتحديد قيمته ،إس المال البشري على أستحوذ رإولقد 

هتمامها على تنمية إدارات على تركيز أن قياسهما سيساعد الإسباب منها :ألى عدة إويرجع ذلك 

لى المساعدة إضافة ة بزيادة قيمتها ،بالإيودعم هدف الوحدة المعرفس المال البشري أوحماية ر

ن تطوير إ(. و2339فضل )الغبان ،أ تعلى زيادة كفاءتها من خلال تزويد المستفيدين بمعلوما

جات ذات نوعية عالية تحقق تنتاج منإهتمام بها يساعد في برامج تدريب الموارد البشرية والإ

سعار المنتجات المماثلة في أما من خلال بيع منتجات بأسعار أعلى من إ ،للوحدة ميزة تنافسية

همية أرباح الوحدة. وتتجلى أرتفاع إلى إنتاج وهذا يؤدي في النهاية أو تخفيض تكاليف الإالسوق 

القيمة  ثير علىأالخدمية من خلال الت الموارد البشرية في المشروعات الصناعية والمشروعات

من حيث مساهمتها في العمليات  وراق الماليةأسواق الأقتصادية في السوقية لتلك الوحدات الإ

ن تشكله تلك الموارد وماتحتله من قيمة ملموسة أقتصادية التي تمارسها تلك الوحدات ومايمكن الإ

داء مهامها ،وهذا أرارية تلك الوحدات في ستمإخر على أو بأن تؤثر بشكل أوغير ملموسة يمكن 

تلفة همية كبيرة عند اتخاذ القرارات المخأن تحتل مكانا بارزا وأن الموارد البشرية يمكن أيعني 

(.2312قتصادية التي تعمل بها )علاوي ،والمتعلقة بنشاط الوحدات الإ
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــرة لفقا         الرقم   الرتبة 
الوسط 

 الحسابي
نحراف الإ

 المعياري

 
مستوى 
 الأهمية 

1 1 

عدم توافر أسس قياس متفق عليها أو معيار 
محاسبي يحظى بالقبول بشأن الموارد 

 البشرية 

 مرتفع 3.741 4.13

2 2 

عدم إمكانية قياس وتقدير العوائد الإقتصادية 
المتأتية من الموارد البشرية بأي درجة من 

 التأكد 

 مرتفع 3.243 3.92

3 7 

بة قياس قيمة الموارد البشرية من خلال صعو
إطار التكلفة التاريخية  المصمم لمعالجة 

 الأصول المادية فقط 

 مرتفع 1.312 3.93

4 6 

صعوبة قياس قيمة الخبرات والمهارات 
والولاءات بصيغة مالية للموارد البشرية في 

 الشركة 

 مرتفع 1.322 3.29

5 2 
جب يتم قياس قيمة الموارد البشرية بمو

 أساليب معقدة لا تتوفر في معظم الشركات 
 مرتفع 3.937 3.75

6 5 

طبيعة العنصر البشري معقدة جدا فالكفاءة 
تتباين من وقت لاخر وبالتالي يصعب قياسها 

 وتحويلها الى قيمة 

 متوسط 3.799 3.62

7 9 

صعوبة مسك سجلات خاصة وحسابات 
خاصة لمعالجة بيانات الموارد البشرية التي 

 تمد على القيمة تع

 متوسط 1.126 3.62
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2 3 
إحتمال ظهور حالات تحيز القائم بعملية 

 القياس المحاسبي عن الموارد البشرية 
 متوسط 1.335 3.61

9 4 

إحتمال إعتماد أساليب قياس تحكمية عند 
الإفصاح عن الموارد البشرية وهو ماقد يوجد 

 كل من تحيز الملائمة والموثوقية 

 وسطمت 3.224 3.57

13 13 
لا يتيح النظام المحاسبي في الشركة إمكانية 

 تحديد تكلفة الموارد البشرية بدقة
 متوسط 1.172 3.52
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 العبارة الرقم الرتبة
الوسط 

 الحسابي
الإنحراف 

 المعياري
مستوى 

 الأهمية 
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 الجزء الثاني 

 لبشرية : التحديات التي تواجه القياس في محاسبة الموارد ا المحور الأول

 
 الرقم 

 
                        

 الفقــــــــــــــــــــــــــــــــــــرة 

 
موافق 
 بشدة 

 
 موافق 

 
 محايد 

 
غير  

 موافق 

غير  
موافق 
 بشدة 

عدم توافر أسس قياس متفق عليها أو معيار  1
محاسبي يحظى بالقبول بشأن الموارد 

 البشرية 

     

دير العوائد الإقتصادية عدم إمكانية قياس وتق 2
المتأتية من الموارد البشرية بأي درجة من 

 التأكد 
 

     

إحتمال ظهور حالات تحيز القائم بعملية  3
 القياس المحاسبي عن الموارد البشرية 

     

إحتمال إعتماد أساليب قياس تحكمية عند  4
الإفصاح عن الموارد البشرية وهو ماقد 

 مة والموثوقية يوجد كل من تحيز الملائ

     

طبيعة العنصر البشري معقدة جدا فالكفاءة  5
تتباين من وقت لاخر وبالتالي يصعب 

 قياسها وتحويلها الى قيمة 

     

صعوبة قياس قيمة الخبرات والمهارات  6
والولاءات بصيغة مالية للموارد البشرية في 

 الشركة 

     

صعوبة قياس قيمة الموارد البشرية من  7
لال إطار التكلفة التاريخية  المصمم خ

 لمعالجة الأصول المادية فقط 

     

يتم قياس قيمة الموارد البشرية بموجب  2
 أساليب معقدة لا تتوفر في معظم الشركات 

     

صعوبة مسك سجلات خاصة وحسابات  9
خاصة لمعالجة بيانات الموارد البشرية التي 

 تعتمد على القيمة 

     

يح النظام المحاسبي في الشركة إمكانية لا يت 13
 تحديد تكلفة الموارد البشرية بدقة

     

 

 : التحديات التي تواجه الإفصاح في محاسبة الموارد البشرية  الثاني المحور 
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                            الرقم 
                            
 الفقــــــــــــــــــــــــــــرة 

موافق 
 ة بشد

 
 موافق 

 
 محايد 

غير  
 موافق 

غير  
موافق 
 بشدة 

تعدد أسس وطرق العرض والإفصاح في  1
 محاسبة الموارد البشرية 

 

     

لا تستفيد كافة فئات المستخدمين من  2
مخرجات الإفصاح عن الموارد البشرية 

 وهو مايوجد تحيز الملائمة
 

     

عدم وجود نصوص قانونية ملزمة أو  3
محاسبية ملزمة للإفصاح عن معايير 

 محاسبة الموارد البشرية  
 

     

عدم إعتراف مصلحة الضرائب ببعض  4
بنود المحاسبة عن الموارد البشرية التي 

 تتعلق بالإفصاح 

     

ضعف الإجراءات والسياسات المحاسبية  5
المعتمدة حاليا في الإفصاح عن الموارد 

 البشرية 

     

)الحيطة والحذر( تحكم مبدأ التحفظ  6
بالإفصاح المحاسبي بشكل عام والموارد 

البشرية بشكل خاص لحماية المحاسب من 
 المسائلة

     

رغبة الإدارة بعدم الإفصاح عن مظاهر  7
الإنفاق عن الموارد البشرية وخصوصيتها 

 نتيجة المنافسة القاسية 

     

إن الإفصاح المحاسبي عن الموارد البشرية  2
لى إستغلاله في الإحتيال المالي قد يؤدي إ

 أو لتضليل المستثمرين

     

يمكن أن يستغل الإفصاح المحاسبي عن  9
الموارد البشرية في تطبيقات المحاسبة 

 الإبداعية ومن ثم تحريف البيانات المالية 

     

إن الإفصاح عن القيم النقدية للموظفين  13
ة بإعتبارهم موارد بشرية في القوائم المالي

 يزيد من حمى الحسد والبغضاء فيما بينهم 
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 :التحديات التي تواجه الموارد البشرية باعتبارها أصل من أصول المنشأة   لثالثالمحور ا

  الرقم 
                           

 الفقــــــــــــــــــــــــــــرة 

 
موافق 
 بشدة 

 
 موافق 

 
 محايد 

 
غير  

 موافق 

غير 
موافق 

 شدةب

وجود عوامل ثقافية وإجتماعية ترتكز على  1
 رفض الإعتراف بالموارد البشرية كأصول 

     

إن الأصل البشري لا يمكن شراؤه أو  2
إمتلاكه أو التحكم في منافعه لفترة طويلة 

 وذلك لأسباب طبيعية قانونية 

     

تواجه عملية عرض الأصول البشرية في  3
 ت دوران العمل القوائم المالية إحتمالا

     

لا يوجد للشركة حق ملكية قانوني على  4
الموارد البشرية تبرر معاملتها كأصل من 

 الأصول 

     

بمرور الوقت تتناقص قيمة الأصول  5
المادية لكن قيمة الأصول البشرية تتزايد 

 بالخبرات المتراكمة 

     

عدم وجود تعريف محاسبي معتمد للموارد  6
ذا يؤدي إلى ضعف في أحكام البشرية وه

 التبرير المنطقي له

     

إتساع الأفكار التي تنادي بعدم رسملة  7
الموارد البشرية بين المحاسبين لأنها 

 كائنات حية ليست كالألات

     

ضعف المعالجة المحاسبية عن الموارد  2
البشرية المعتمدة في معايير المحاسبة 

 حليةالدولية والقواعد المحاسبية الم

     

صعوبة فصل الإنفاق على الموارد البشرية  9
 إلى إنفاق إيرادي وإنفاق رأسمالي

     

إحتمال وفاة أو عجز الأصل البشري خلال  13
 عمله في المنشأة 

     

لايوجد سوق مخصص لتبادل القوى  11
العاملة في الشركات وهو الشرط اللازم 

 ة فيهالتحديد القيمة العادلة للموارد البشري
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 مخرجات التحليل الإحصائي

Frequencies 

 

Notes 

Output Created 2315-34-14T12:46:39.231 

Comments  

Input Data C:\Users\MUNTASER\Desktop\aaa.sav 

Active Dataset $DataSet 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 61 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid 

data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=المستوى العمر 

 المنصب الخبرة التخصص

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Resources Processor Time 3:33:33.333 

Elapsed Time 3:33:33.336 

 

 

Statistics 

 الوظيفي الخبرة الشهادة حسب العلمي التعليمي العمر  

N Valid 61 61 61 61 63 

Missing 3 3 3 3 1 
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Frequency Table 

 

 العمر

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.4 16.4 16.4 13 سنة 33 من أقل 

 27.9 11.5 11.5 7 سنة 39- 33 من

 29.5 1.6 1.6 1 سنة 49- 43 من

 133.3 73.5 73.5 43 سنة +53

Total 61 133.3 133.3  

 

 التعليمي المستوى

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 72.7 72.7 72.7 42 بكالوريوس 

 22.5 9.2 9.2 6 عالي دبلوم

 93.2 1.6 1.6 1 ماجستير

 92.4 2.2 2.2 5 دكتوراه

 133.3 1.6 1.6 1 أخرى

Total 61 133.3 133.3  

 

 الشهادة حسب العلمي التخصص

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 63.9 63.9 63.9 39 محاسبة 

 23.3 16.4 16.4 13 الأعمال إدارة

 91.2 11.5 11.5 7 اقتصاد

 93.4 1.6 1.6 1 ومصرفية مالية علوم

 133.3 6.6 6.6 4 أخرى

Total 61 133.3 133.3  
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 الخبرة

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 31.1 31.1 31.1 19 سنوات 5 من اقل 

 72.1 41.3 41.3 25 سنوات 13 إلى 5 من

 26.9 14.2 14.2 9 سنة 15 إلى 13 من

 133.3 13.1 13.1 2 سنة 23 إلى 15 من

Total 61 133.3 133.3  

 

 الوظيفي بالمنص

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 13.3 13.3 13.1 2 المحاسبة قسم رئيس 

 26.7 13.3 13.1 2 مالي مدير

 22.3 61.7 63.7 37 محاسب

 93.3 1.7 1.6 1 الموظفين شؤون مدير

 91.7 1.7 1.6 1 مستودعات مدير

 133.3 2.3 2.2 5 مبيعات مدير

Total 63 92.4 133.3  

Missing System 1 1.6   

Total 61 133.3   

 
 

Correlations 

Notes 

Output Created 2315-33-27T22:17:35.241 

Comments  

Input Data C:\Users\MUNTASER\Desktop\aaa.sav 

Active Dataset $DataSet 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 61 
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Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each pair of variables are 

based on all the cases with valid data for 

that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=VAR1 VAR2 VAR3 VAR4 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Resources Processor Time 3:33:33.331 

Elapsed Time 3:33:33.361 

 

 

Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

ه القياس في محاسبة التحديات التي تواج

 الموارد البشرية 

3.466342154

56674E3 
.427221467242423 61 

التحديات التي تواجه الإفصاح عن الموارد 

 البشرية 

3.545667447

33679E3 
.526513494943665 61 

التحديات التي تواجه الموارد البشرية 

 بإعتبارها أصول 
3.63 .423 61 

3.537343619 محاسبة الموارد البشرية 

33723E3 
.419272396335523 61 

 

 

Correlations 

  

التحديات التي تواجه 

القياس في محاسبة 

 الموارد البشرية

التحديات التي تواجه 

الإفصاح عن الموارد 

 البشرية

التحديات التي تواجه 

الموارد البشرية 

 بإعتبارها اصول 

محاسبة الموارد 

 البشرية 

ياس في التحديات التي تواجه الق

 محاسبة الموارد البشرية

Pearson Correlation 1.333 **439. *293. **334. 

Sig. (2-tailed)  .331 .322 .332 

N 61.333 61 61 61 

التحديات التي تواجه الإفصاح عن 

 الموارد البشرية

Pearson Correlation **439. 1.333 **523. *252. 

Sig. (2-tailed) .331  .333 .345 
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N 61 61.333 61 61 

التحديات التي تواجه الموارد البشرية 

 بإعتبارها أصول

Pearson Correlation *293. **523. 1.333 **437. 

Sig. (2-tailed) .322 .333  .333 

N 61 61 61.333 61 

 Pearson Correlation **334. *252. **437. 1.333 محاسبة الموارد البشرية

Sig. (2-tailed) .332 .345 .333  

N 61 61 61 61.333 

**. Correlation is significant at the 3.31 level (2-tailed).    

*. Correlation is significant at the 3.35 level (2-tailed).    

 

 

Regression 

 

Notes 

Output Created 2315-33-27T22:23:45.973 

Comments  

Input Data C:\Users\MUNTASER\Desktop\aaa.sav 

Active Dataset $DataSet 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 61 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

Syntax REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.35) POUT(.13) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT VAR4 

  /METHOD=STEPWISE VAR3. 

 

Resources Processor Time 3:33:33.347 

Elapsed Time 3:33:33.335 
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Memory Required 2142 bytes 

Additional Memory Required for 

Residual Plots 
3 bytes 

 

 

aVariables Entered/Removed 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 

التحديات التي تواجه 

شرية بإعتبارها الموارد الب

 أصول 

. 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= .353, 

Probability-of-F-to-

remove >= .133). 

a. Dependent Variable: البشرية الموارد محاسبة 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a437. .191 .177 .323391735555469 

a. Predictors: (Constant), التحديات التي تواجه الموارد البشرية بإعتبارها أصول 

 

bANOVA 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.313 1 2.313 13.294 a333. 

Residual 2.537 59 .145   

Total 13.542 63    

a. Predictors: (Constant), لالتحديات التي تواجه الموارد البشرية بإعتبارها أصو 

b. Dependent Variable: محاسبة الموارد البشرية    

 

 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.956 .427  4.523 .333 
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التحديات التي تواجه الموارد البشرية 

 بإعتبارها أصول 
.435 .117 .437 3.722 .333 

a. Dependent Variable: محاسبة الموارد البشرية     

 
 

Regression 

 

 

Notes 

Output Created 2315-33-27T22:23:31.237 

Comments  

Input Data C:\Users\MUNTASER\Desktop\aaa.sav 

Active Dataset $DataSet 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 61 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

Syntax REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.35) POUT(.13) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT VAR4 

  /METHOD=STEPWISE VAR2. 

 

Resources Processor Time 3:33:33.362 

Elapsed Time 3:33:33.356 

Memory Required 2142 bytes 

Additional Memory Required for 

Residual Plots 
3 bytes 

 

 

 

aVariables Entered/Removed 
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Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 

التحديات التي تواجه 

الإفصاح في محاسبة 

 الموارد البشرية 

. 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= .353, 

Probability-of-F-to-

remove >= .133). 

a. Dependent Variable:   محاسبة الموارد البشرية 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a252. .367 .351 .432514774331323 

a. Predictors: (Constant),  التحديات التي تواجه الإفصاح في محاسبة الموارد البشرية 

 

 

bANOVA 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .731 1 .731 4.233 a345. 

Residual 9.246 59 .167   

Total 13.542 63    

a. Predictors: (Constant), فصاح في محاسبة الموارد البشريةالتحديات التي تواجه الإ  

b. Dependent Variable: محاسبة الموارد البشرية    

 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.239 .359 
 

7.225 .333 

في التحديات التي تواجه الإفصاح 

 محاسبة الموارد البشرية
.235 .133 .252 2.353 .345 

a. Dependent Variable: محاسبة الموارد البشرية     
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Regression 

 

 

Notes 

Output Created 2315-33-27T22:23:17.362 

Comments  

Input Data C:\Users\MUNTASER\Desktop\aaa.sav 

Active Dataset $DataSet 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 61 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

Syntax REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.35) POUT(.13) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT VAR4 

  /METHOD=STEPWISE VAR1. 

 

Resources Processor Time 3:33:33.139 

Elapsed Time 3:33:33.354 

Memory Required 2142 bytes 

Additional Memory Required for 

Residual Plots 
3 bytes 

 

 

 

 

 

 

aVariables Entered/Removed 
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Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 

التحديات التي تواجه 

القياس في محاسبة الموارد 

 البشري 

. 

Stepwise (Criteria: 

Probability-of-F-to-

enter <= .353, 

Probability-of-F-to-

remove >= .133). 

a. Dependent Variable:  محاسبة الموارد البشرية 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 a334. .112 .397 .392464929575375 

a. Predictors: (Constant), ياس في محاسبة الموارد البشريالتحديات التي تواجه الق 

 

 

bANOVA 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.123 1 1.123 7.432 a332. 

Residual 9.362 59 .159   

Total 13.542 63    

a. Predictors: (Constant), التحديات التي تواجه القياس في محاسبة الموارد البشري  

b. Dependent Variable:  محاسبة الموارد البشرية    

 

 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.541 .369  6.226 .333 

التحديات التي تواجه القياس في محاسبة 

 الموارد البشري
.227 .135 .334 2.726 .332 

a. Dependent Variable: البشرية الموارد محاسبة     

 

Reliability 



www.manaraa.com

112 
 

 

 

Notes 

Output Created 2315-33-27T22:22:32.245 

Comments  

Input Data C:\Users\MUNTASER\Desktop\

aaa.sav 

Active Dataset $DataSet 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working 

Data File 
61 

Matrix Input Matrix Input 

Missing Value 

Handling 

Definition of Missing User-defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases 

with valid data for all variables in 

the procedure. 

Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=QA1 QA2 QA3 

QA4 QA5 QA6 QA7 QA2 QA9 

QA13 QB1 QB2 QB3 QB4 QB5 

QB6 QB7 QB2 QB9 QB13 QC1 

QC2 QC3 QC4 QC5 QC6 QC7 

QC2 QC9 QC13 QC11 

  /SCALE('ALL VARIABLES') 

ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=MEANS 

VARIANCE COV CORR 

  /ICC=MODEL(MIXED) 

TYPE(CONSISTENCY) CIN=95 

TESTVAL=3.35. 

 

Resources Processor Time 3:33:33.331 

Elapsed Time 3:33:33.313 
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Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 61 133.3 

aExcluded 3 .3 

Total 61 133.3 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

  

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

.762 .752 31 

  

Summary Item Statistics 

 

Mean Minimum Maximum Range 

Maximum / 

Minimum Variance N of Items 

Item Means 3.547 1.754 3.912 2.164 2.234 .152 31 

Item Variances .925 .417 1.572 1.155 3.766 .395 31 

Inter-Item Covariances .326 -.539 .222 1.366 -1.536 .339 31 

Inter-Item Correlations .392 -.519 .625 1.145 -1.234 .342 31 

  

Intraclass Correlation Coefficient 

 
Intraclass 

aCorrelation 

959 Confidence Interval F Test with True Value .35 

 Lower Bound Upper Bound Value df1 df2 Sig 

Single Measures b394. .361 .145 1.595 63 1233 .333 

Average Measures c762. .667 .243 3.922 63 1233 .333 

Two-way mixed effects model where people effects are random and measures effects are fixed.  

a. Type C intraclass correlation coefficients using a consistency definition-the between-measure variance is excluded from 

the denominator variance. 

b. The estimator is the same, whether the interaction effect is present or not.    

c. This estimate is computed assuming the interaction effect is absent, because it is not estimable otherwise. 


